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Besonders hart trifft die Krise die Veranstal-
tungsbranche: Messebauer, Eventagenturen,
Production Companies, Hotels, Caterer. Be-
dingt durch das stark termin- und saisonge-
prigte Geschiiftsmodell sind die Auswirkun-
gen besonders dramatisch. Viele kleine und
mittelstindische Unternehmen sehensich in
ihrer Existenz bedroht. Doch es gibt auch eine
Zeit nach dem Virus und es werden wieder
Veranstaltungen stattfinden. Stéirker denn je
werden Veranstalter dann das Thema Nach-
haltigkeit beriicksichtigen: Welche Folgen
ergeben sich fiir die Zukunft?

Die Planung und Durchfiihrung von Veran-
staltungen umfasst eine Vielzahl verschiedener
Bereiche. So muss im Vorfeld eine geeignete
Location gefunden und die An- und Abreise der
Gaste organisiert werden. Daneben miissen die
Veranstalter Catering und Logistik planen sowie
Tagungsmaterialien und Veranstaltungstechnik
beschaffen. Fiir jedes dieser Handlungsfelder
gibt es inzwischen Mafnahmenkataloge, die um-
weltfreundliche und sozial verantwortliche Kri-
terien auflisten.

Vorteile und Nutzen

Nachhaltige Veranstaltungen

« schiitzen das Klima

» sensibilisieren Teilnehmer und haben eine
Vorbildfunktion

« steigern die Bekanntheit und sind sympa-
thisch
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« unterstiitzen die lokale Wirtschaft A

- sind eine Mdglichkeit, soziales und 6kologi-
sches Engagement zu zeigen i

« generieren zahlreiche Einsparmoglichkeiten

Nachhaltige Veranstaltungen bérﬁcksichtigéh :
okologische, soziale und dkonomische Aspekte
fiir alle Bereiche einer Veranstaltung, um nega-
tive Auswirkungen auf Umwelt und Menschen
zu minimieren. Wer auf biologische Herstellung,
klimafreundliche Produkte, faire Arbeitsbedin-
gungen und gerechte Entlohnung achtet, also -
eine verantwortungsvolle Unternehmenspolitik - ;
betreibt, kann sich einen Wettbewerbsvorteil im -
Kampfum die Gunst der Kunden erarbeiten u'hd
die Zukunftsfihigkeit seines Unternehmens

sichern. T

¥

Das Drei-Saulen-Prinzip

Nach dem Drei-Sdulen-Modell besteht Nachhal-
tigkeit gleichberechtigt und untrennbar aus 6ko-
logischen und wirtschaftlichen und sozialen
Aspekten:

OKkonomie: Energie und Ressourcen einspdren
- weniger verbrauchen, weniger zahlen
OKkologie: Beriicksichtigung von UmweltaspekA
ten, Ressourcen schonen

Soziales: Schaffung/Erhalt von Arbeitsplatzen,
Umgang mit Mitarbeitern, Dienstleistern, Part-
nern, Engagement fiir soziale Projekte (etwa Stif-
tung oder Ahnliches)
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"an international giiltigen Umwelt-
ystemen dlese berticksichtigen

ngalaspekte Dazu gehéren: Um-
d -programme Organisation und

1: tlonalé Umweltmanagementnorm
091 dlem der kontmulerhchen Ver-

A t:ﬁ von der Europalschen Union im

r'i‘) F _twicl»’:eltes Gemeinschaftssystem aus
_: _a,pagement und Umweltbetriebsprii-
fung. Es hilft Unternehmen, eigene Umwelt-
schutzziele festzu'le'gen und diese mit einem

modernen Management konsequent zu verfol-

1. gen. EMAS umfasst eine 6kologische Bestands-

aufnahme und Bewertung der jeweiligen Um-

© weltsituation und -auswirkung eines Unterneh-
, mens (mehr unter www.emas.de).

Fiir Veranstaltungsplaner gibt es zahlreiche

; Handlungsfelder, in denen die Aktivitdten scho-

nender und nachhaltiger gestaltet werden kon-
nen. So empfiehlt beispielsweise das Umwelt-
bundesamt in seinem Leitfaden fiir nachhaltige
Veranstaltungen, die Felder Mgbilitiit, Veranstal-
tungsort und Unterbringung, Efiergie und Klima,
Verpflegung, Beschaffung, Abfallmanagement,

‘Wasser, Kommunikation, Gastgeschenke und

soziale Aspekte.

Hat man solche Handlungsfelder fiir die eige-
ne Veranstaltung oder das eigene Unternehmen
identifiziert, so gilt es zunéchst, Ziele fiir jeden
Bereich zuformulieren. Das kann beim Catering
beispielsweise sein, weniger Nahrungsmittel
wegzuwerfen oder die CO,-Bilanz zu verbessern,
wihrend bei der Location auf umfassende Bar-
rierefreiheit geachtet werden kann. In Sachen
Mobilitat dagegén konnte zur Vermeidung von
Emissionen eine mdéglichst hohe Anzahl an
OPNV-Anreisen sowohl unter Mitarbeitern als
auch Gasten angestrebt werden.

Ziele festlegen und messbar
konkretisieren

Im Einzelnen sollten die Ziele schlief3lich noch
konkretisiert werden, sodass sie verstidndlich
und erreichbar sind und ihre Erflillung messbar
ist. Hierbei helfen Kennzahlen oder Indikatoren.

So ist es beim Wasserverbrauch beispielsweise
sinnvoll, wenn moglich eigene Daten aus der Ver-
gangenheit oder Musterdaten vergleichbarer
Veranstaltungen zurate zu ziehen. Damit kann
ein konkreter Wert festgelegt werden, der bei der
anstehenden Veranstaltung nicht iiberschritten
werden soll, oder eine Kennzahl fiir die ange-
strebte Einsparung. Bei weniger gut quantifizier-
baren Handlungsfeldern wie der Kommunika-
tion kénnte man sich vornehmen, moglichst
vielseitige Informationswege und - bei Bedarf
- viele Sprachen anzubieten, um Inklusion und
Integration von Gruppen mit Einschrdnkungen
oder Menschen unterschiedlicher Herkunft zu
fordern.

Fiir die Verpflegung bieten sich als Messzah-
len Mindestanteile regionaler, saisonaler oder
zertifizierter Produkte an. Auch das Angebot an
vegetarischen und veganen Alternativen kann
als Zielgrofde quantifiziert werden. Der Erfolg der
Abfallvermeidungsstrategien ldsst sich beispiels-
weise anhand der Abfallmenge pro Teilnehmer,
der Anzahl von genutzten Recyclingbehéltern
oder auch des Grads der Miillverschmutzung am
Veranstaltungsort erfassen. In Sachen Energie
hingegen kann nicht nur der Verbrauch pro Teil-
nehmer, sondern auch der Anteil an Gerdten der
hochsten Effizienzklasse oder an LED-Lampen
betrachtet werden. Eine andere Kennzahl kann
hier auRRerdem der Prozentsatz des Okostroms
am Gesamtstrom sein.

Um beispielsweise bei der Mobilitdt Emissio-
nen einzusparen und moglichst viele Teilnehmer
zur Nutzung der 6ffentlichen Verkehrsmittel zu
bewegen, setzen viele Veranstalter bereits auf
Kooperationen mit den Nahverkehrsunterneh-
men und bieten Kombitickets zur Veranstaltung
an. Hierfiir sind die Auswahl einer gut erreich-
baren Location und eine umfassende Kommuni-
kation der Anreisemdoglichkeiten wichtig.

Um sowohl sozial als auch 6kologisch nach-
haltig zu wirtschaften, sollte bei der Auswahl der
Zulieferer und bei der Verpflegung auf regionale
und lokale Anbieter zuriickgegriffen werden.
Ebenfalls wichtig ist jedoch, dass auch die
Arbeitsbedingungen bei den Subunternehmern
unter die Lupe genommen werden. Dieses The-
ma ist bekanntermafien in der Veranstaltungs-
branche seit jeher ein sensibles, doch wer wirk-
lich Wert auf die Nachhaltigkeit seines Events
legt, muss auch bei Bezahlung und Arbeitszeiten
dazu stehen und seine Geschéftspartner entspre-
chend auswéhlen.

Gerade im Veranstaltungsbereich, einem tra-
ditionell eher wenig ressourcenschonenden Ge-
biet, muss ein 6kologisches Umdenken stattfin-
den: Braucht es wirklich die Erdbeeren im No-
vember oder reichen die Apfel von lokalen
Obstbauern? Ein behutsamer Umgang mit Res-
sourcen geht alle an! @
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